
①
修
繕
の
必
要
性

修
繕
の
必
要
性
と
は
、

修
繕
し
な
け
れ
ば
賃
借
人

（
入
居
者
）
が
契
約
し
た

物
件
を
使
用
収
益
す
る
こ

と
が
で
き
な
い
状
態
に
な

っ
た
場
合
に
は
修
繕
の
必

要
性
が
あ
る
、
と
い
う
こ

と
で
す
。

逆
を
言
え
ば
、
物
件
が

破
損
・
障
害
を
生
じ
て
も

そ
の
程
度
が
賃
借
人
（
入

居
者
）
の
使
用
収
益
に
支

障
が
な
い
の
で
あ
れ
ば
家

主
の
修
繕
義
務
は
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。

し
か
し
そ
の
破
損
や
障

害
の
程
度
は
個
別
に
判
断

す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

今
回
の
よ
う
な
畳
の
交

換
は
１
５
年
以
上
と
入
居

期
間
が
な
が
く
、
使
用
収

益
に
通
常
の
支
障
を
き
た

す
も
の
と
判
断
さ
れ
や
す

い
と
い
う
こ
と
で
す
。

②
修
繕
の
可
能
性

家
主
の
修
繕
義
務
は
修

繕
が
可
能
な
と
き
の
み
生

じ
ま
す
。

（
裏
面
へ
）→

不
動
産
な
ん
で
も
相
談

家
主
の
修
繕
義
務
後
半
へ

【Ｑ
，
長
年
住
ん
で
い
る
入
居
者
の
「
畳
を
か
え
て
ほ
し

い
」
と
い
う
要
望
に
は
応
え
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
か
？
】

入
居
し
て
１
５
年
以
上
に
な
る
入
居
者
（
賃
借
人
）
か

ら
「
部
屋
の
畳
が
す
り
減
っ
て
傷
み
が
は
げ
し
い
の
で
畳

の
表
替
え
で
よ
い
の
で
、
替
え
て
ほ
し
い
」
と
連
絡
が
あ

り
ま
し
た
。
実
際
に
見
に
い
く
と
、
入
居
者
の
不
注
意
に

よ
る
傷
み
で
は
な
さ
そ
う
で
し
た
。
こ
の
場
合
、
畳
の
表

替
え
（
修
繕
費
用
等
）
は
家
主
が
負
担
し
な
い
と
い
け
な

い
も
の
で
し
ょ
う
か
？
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井料 隆彦の感動体験！

こ
こ
最
近
、
昼
間
の
冷
え

込
み
も
グ
ッ
と
つ
よ
く
な
り

ま
し
た
ね
。
街
中
で
は
も
う

ク
リ
ス
マ
ス
の
イ
ル
ミ
ネ
ー

シ
ョ
ン
が
に
ぎ
や
か
に
点
灯

し
て
お
り
ま
す
。
改
め
て
思

い
ま
す
が
、
も
う
そ
ん
な
時

期
な
ん
で
す
ね
ぇ
。
そ
ろ
そ

ろ
今
年
を
振
り
か
る
時
間
を

も
ち
た
い
と
思
い
ま
す
。

Ａ
．
畳
の
傷
み
具
合
に
も
よ

り
ま
す
が
、
基
本
的
に
は
家

主
さ
ん
が
修
繕
義
務
を
お
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。

（家
主
の
修
繕
義
務
後
半
へ
）

■
家
主
の
修
繕
義
務

「そ
ん
な
バ
カ
な
！
」と
い
う

声
が
今
に
も
聞
こ
え
て
き
そ

う
な
回
答
で
す
が
、
民
法
に

照
ら
し
て
考
え
る
と
、
ど
う
や

ら
家
主
さ
ん
の
負
担
と
な
り

そ
う
で
す
。

民
法
６
０
１
条
の
条
項
に
は

こ
う
記
さ
れ
て
い
ま
す
。

『
賃
貸
借
は
、
当
事
者
の

一
方
が
あ
る
物
の
使
用
お
よ

び
収
益
を
相
手
方
に
さ
せ
る

こ
と
を
約
し
、
相
手
方
が
こ

れ
に
対
し
そ
の
賃
料
を
約
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
そ
の
効

力
を
生
ず
る
』
と
あ
り
、
さ

ら
に
民
法
６
０
６
条
１
項
に
は

『
賃
貸
人
（
家
主
）
は
賃

貸
物
の
使
用
お
よ
び
収
益
に

必
要
な
修
繕
を
す
る
義
務
を

負
う
』
と
あ
り
ま
す
。

た
だ
な
ん
で
も
か
ん
で
も
家

主
さ
ん
が
修
繕
義
務
を
負
わ

な
い
と
い
け
な
い
の
か
？
と
い
う

と
、
も
ち
ろ
ん
そ
う
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
次
の
三
つ
の
事
項
に

当
て
は
め
て
考
慮
し
ま
す
。

①
修
繕
の
必
要
性

②
修
繕
の
可
能
性

③
そ
の
他
の
事
情
の
考
慮

結婚丸９年となりました。

妻や両親に感謝です♪
今年の１０月１０日で結婚して丸９年を

むかえることができました。結婚式や結婚披露宴をしていない（ちょっとした披露パー
ティは行いました）私たちにとっては、入籍した日を結婚記念日としています。結婚し
てもう９年も経ったのか！というのが正直な感想です。今までの記念日は、ほんのちょ
っとしたプレゼントを渡す程度でしたが、今年は当日になって急に思い立ち、外食をす
ることにしました。わが家は共働きですので、妻は仕事をしながら毎日の家事もこなし
てくれていますので、こういった記念日くらい「今日の献立はなんにしようかな？」と
考えなくてすみ、また食器洗いやあと片付けをしなくてよいようにという思いからです
。せっかくですので妻の食べたいものをと思い考えてみましたが、なかなかコレという
ものがみつかりませんでしたので、妻に聞いてみました。妻は記念日というものに疎く
私が急に外食をしようと提案しても今日が結婚記念日だと気づかないようで「なんで平
日に急に外食なの？」とビックリした反応でした。お店選びでまよいましたが、結局焼
肉を食べに行き、その焼肉屋さんで渡したプレゼントで結婚記念日のことを思い出した
ようです（笑）。１０月１０日は偶然にも、私の両親の結婚記念日でもあります。毎年
のようにそのことは頭をよぎるのですが、今のところとくになにをするわけでもなく・
・・ですので、来年にでも両親と私たち夫婦とで外食でもできればと思っています。



こ
の
修
繕
の
可
能
性
は
物

理
的
・
技
術
的
な
観
点
だ
け

で
は
な
く
、
経
済
的
・
取
引

的
な
観
点
か
ら
も
判
断
さ
れ

ま
す
。

修
繕
費
は
賃
料
で
ま
か
な

い
ま
す
の
で
賃
料
と
比
べ
て

明
ら
か
に
過
大
な
費
用
が
か

か
る
修
繕
は
負
担
し
な
く
て

よ
い
と
な
り
ま
す
。

今
回
の
畳
の
交
換
で
い
え

ば
、
修
繕
費
用
が
過
大
と
は

言
い
難
い
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。

③
そ
の
他
の
事
情
の
考
慮

①
、
②
の
事
情
の
ほ
か
、

賃
料
の
額
、
物
件
（
賃
借

物
）
の
価
値
、
欠
陥
に
よ
っ

て
賃
借
人
（
入
居
者
）
が
こ

う
む
る
不
便
の
程
度
と
の
バ

ラ
ン
ス
な
ど
の
諸
事
情
を
考

慮
し
ま
す
。

物
件
（
賃
借
物
）
の
老
朽

化
が
進
行
し
て
お
り
、
賃
料

も
周
辺
相
場
よ
り
も
低
く
し

て
い
る
な
ど
の
事
情
が
あ
る

場
合
に
は
修
繕
義
務
を
負
わ

な
い
と
い
う
こ
と
は
問
題
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
場
合
は
特

約
や
覚
書
と
し
て
文
章
に
す

る
こ
と
を
お
ス
ス
メ
し
ま
す
。

オ
ー
プ
ン
当
日
は
、
私
も
結
果

３
度
も
足
を
運
ぶ
こ
と
と
な
り

ま
し
た
が
久
し
ぶ
り
に
に
ぎ
わ

い
で
活
気
づ
く
町
の
風
景
を
体

感
し
と
て
も
う
れ
し
く
な
り
ま

し
た
。
『
今
日
は
お
祭
り
み
た

い
だ
ね
～
♪
』
と
道
ゆ
く
方
が

も
ら
し
た
言
葉
が
耳
に
入
り
さ

ら
に
胸
が
お
ど
り
ま
す
。

し
か
し
夕
方
近
く
に
な
り
ま

す
と
少
々
お
行
儀
の
わ
る
い
学

生
さ
ん
を
目
撃
す
る
場
面
も
あ

り
、
こ
れ
は
残
念
な
気
分
に
な

り
ま
し
た
。

周
辺
住
民
は
と
く
に
待
ち
こ

が
れ
た
施
設
で
す
。
一
人
ひ
と

り
が
大
切
に
利
用
す
る
こ
と
を

心
が
け
、
い
つ
ま
で
も
う
つ
く

し
く
気
持
ち
の
良
い
ス
ー
パ
ー

で
あ
っ
て
欲
し
い
と
心
か
ら
願

っ
て
お
り
ま
す
。

【
石
川
明
人
の
感
動
体
験
】

晴
天
の
日
曜
日
。
妻
と
一
緒

に
遠
賀
川
沿
い
の
コ
ス
モ
ス
を

見
に
行
き
ま
し
た
。
遠
賀
川
に

沿
っ
て
２
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
ほ
ど

コ
ス
モ
ス
が
咲
い
て
い
ま
し
た
。

色
鮮
や
か
な
コ
ス
モ
ス
と
キ
ラ

キ
ラ
と
光
る
遠
賀
川
が
と
て
も

キ
レ
イ
で
、
ぽ
か
ぽ
か
な
お
日

様
も
手
伝
っ
て
な
ん
だ
か
春
の

季
節
が
到
来
し
た
よ
う
な
気
持

に
な
り
ま
し
た
。

コ
ス
モ
ス
を
近
く
で
よ
く
見

る
と
薄
ピ
ン
ク
や
蛍
光
色
に
近

い
ピ
ン
ク
、
真
っ
白
な
ど
コ
ス

モ
ス
と
い
え
ど
も
多
彩
な
色
合

い
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し

た
。
だ
か
ら
遠
く
か
ら
な
が
め

た
コ
ス
モ
ス
は
キ
レ
イ
な
の
で

し
ょ
う
ね
。

一
眼
レ
フ
で
コ
ス
モ
ス
を
撮

る
妻
の
姿
を
見
て
ほ
っ
こ
り
し

た
一
日
で
し
た
。

【
加
来
寛
の
感
動
体
験
】

今
月
は
６
歳
の
む
す
こ
の
心

温
ま
る
行
動
に
感
動
し
た
話
で

す
。基

本
的
に
仕
事
か
ら
帰
る
時

間
は
早
い
ほ
う
で
は
な
い
毎
日

で
す
が
、
一
時
は
家
族
の
顔
を

み
る
の
は
朝
の
短
い
時
間
だ
け

と
い
う
日
が
続
き
、
正
直
２
０

代
で
は
感
じ
な
か
っ
た
疲
れ
を

覚
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
日
が
続
い
て
い
た
あ

る
日
、
自
宅
の
わ
た
し
の
机
の

上
に
何
か
置
い
て
あ
る
の
が
目

に
入
り
ま
し
た
。
「
な
ん
だ
ろ

う
？
」
と
思
っ
て
手
に
取
る
と
、

む
す
こ
が
折
り
紙
で
カ
ブ
ト
ム

シ
を
つ
く
り
、
そ
れ
に
何
か
書

い
て
あ
り
ま
し
た
。
読
ん
で
み

る
と
た
ど
た
ど
し
い
平
が
な
で

『
ぱ
ぱ
だ
い
す
き
か
た
も
み
ち

け
と
』
と
書
い
て
あ
り
ま
す
。

ど
う
や
ら
む
す
こ
が
『
肩
た
も

み
チ
ケ
ッ
ト
』
を
プ
レ
ゼ
ン
ト

し
て
く
れ
た
よ
う
で
す
。
疲
れ

が
一
気
に
と
れ
目
頭
が
熱
く
な

り
ま
し
た
。
お
そ
ら
く
む
す
こ

が
妻
に
相
談
し
な
が
ら
作
っ
て

く
れ
た
ん
だ
ろ
う
と
想
像
し
な

が
ら
家
族
の
支
え
と
有
難
さ
を

感
じ
た
瞬
間
で
し
た
。

【
園
田
博
美
の
感
動
体
験
】

待
ち
に
待
っ
た
【
サ
ン
リ
ブ

も
り
つ
ね
】
が
い
よ
い
よ
オ
ー

プ
ン
い
た
し
ま
し
た
。
家
計
を

預
か
る
主
婦
に
と
っ
て
新
し
い

ス
ー
パ
ー
が
オ
ー
プ
ン
す
る
こ

と
は
何
物
に
も
代
え
が
た
い
ワ

ク
ワ
ク
で
満
ち
て
お
り
ま
す
。

ある日、お客様のご自宅へ加来と私で訪問しました。三人で団
らんをしていますと「石川君は経営者側に立って考えるね」と
言われ、社長も同感のようで私だけ「？」でした。それは経営
者意識が私にあるのか分からなかったからです。そこから意識
しだしました。この本はその意識から選んだのかもしれません
。タイトルではいかにも「不況を頑張る！」的な要素満載な本
なのかと思いましたが、会社の基本となることや数字の大切さ
そして数字に対しての考え方を知ることができました。また常
日頃、加来はどんな思いで経営や教育をしているのか、その気
持ちが知りたいのもありました(笑)。浅はかではありますが、
私の感想としましては加来不動産(株)は「良い会社」と思いま
す。しかし「強い会社」ではないと思いました。ここで言う「
強い」は他社に勝つことではありません。社員が自社の方針や
数字あるいは不動産の知識をもっと知り戦略を具体的に提案で
きるような強さをまだ持っていないと思いました。ここに強さ
があれば「もっと良い会社」にでき、もっと喜んでいただける
ことも可能になります。「強さ」を誇示することではなく「強
さ→より良好」にする術を磨いていこうと思います。

先月グッときた本の紹介

感
動
日
記

『 強い会社の教科書 』

小山 昇著 出版：ダイヤモンド社

★
【
下
関
さ
か
な
祭
】
・・・

水
産
都
市
下
関
な
ら
で
は
の

一
大
イ
ベ
ン
ト
。
ふ
く
、
タ

イ
、
ハ
マ
チ
な
ど
の
鮮
魚
を

は
じ
め
水
産
加
工
品
が
、
市

価
よ
り
も
安
い
値
段
で
即
売

さ
れ
ま
す
。
ま
た
直
径
３
ｍ

以
上
も
あ
る
下
関
名
物
「
ス

ー
パ
ー
ジ
ャ
ン
ボ
ふ
く
鍋
」

が
特
に
人
気
で
す
♪

◎
日
時
・・・１
１
月
２
３
日
（

金
・祝
日
）
８
時
０
０
分

～

１
３
時
０
０
分

◎
場
所
・・・下
関
漁
港
（下
関

市
大
和
町
１
丁
目
）

◎
交
通
・・・Ｊ
Ｒ
下
関
駅
西

口
徒
歩
２
分

◎
お
問
合
せ
・・・(

下
関
さ
か

な
祭
実
行
委
員
会

０
８
３‐

２
２
２‐

３
３
３
３)

地

域

情

報

石川の

■
ま
と
め

入
居
し
て
１
５
年
以
上
と

い
う
と
長
期
間
に
わ
た
り
入

居
し
て
く
れ
て
い
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

い
ま
は
十
数
年
前
と
は
ち

が
い
、
退
去
す
る
と
な
か
な

か
入
居
が
決
ま
り
づ
ら
い
状

況
で
す
。

今
回
の
ご
相
談
で
い
え
ば
、

畳
の
交
換
で
今
後
も
住
ん
で

い
た
だ
け
る
可
能
性
が
高
く

な
る
の
で
あ
れ
ば
、
気
持
ち

よ
く
畳
の
交
換
に
応
じ
た
ほ

う
が
お
互
い
に
と
っ
て
よ
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

《
編
集

加
来
》


